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Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Management =
= Leadership =
- Rizeni

= Vedeni




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

- ,Management je délat véci spravne.

= Leadership znamena délat spravné véci“. (Kratochvil, 2009)




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Manager

= Leader




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= ,,MUzete byt jmenovani manazerem, ale nestanete se lidrem, dokud vase osobnost,

charakter, znalosti a dovednosti pri plnéni Ukoll nejsou uznany ostatnimi“.

(Adair, 2009)




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

=Rizeni vs. vedeni




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Koncepce prace - manazer




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Koncepce prace - leader




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Osobnosti
= Manazer

= Leader




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Vztahy s ostatnimi - manazer




Rozdil mezi managementem a
leadershipem

= Vztahy s ostatnimi - leader




Leadership

= = proces vytvareni a sdélovani vize do budoucnosti, motivovani lidi a ziskavani jejich
oddanosti a angazovanosti




Leadership

= Koncept:
= Udava smér

= Usnadnuje zmény

= Dosahuje vysledku




Leadership

= Koncept:
= Uspokojuje potreby zakazniku

= Pracuje s lidmi:

= Vyuziva zdroje:




Leadership

= Zpusob vedeni lidi ma vliv na efektivnost prace

= Vyvoj vedeni lidi ma nékolik etap:




= Teorie rysu

= Rysy osobnosti:

Leadership

®



Leadership

= Zpusob chovani
= Prosazuje pristup zalozeny na zpuUsobu jednani vedouciho pracovnika

= Jedna se o zpusob chovani a styl fizeni

= Styl rizeni:




Leadership

= Situacionalisticky pristup
= Vybér spravného zpUsobu fizeni je urcovan situaci

= Rozhodovaci model

= Situacni vedeni




Leadership

= Nove vedeni
= Transformacni a transakcni styl vedeni

= Dosazeni maximalniho Uspéchu a efektivnosti




Leadership

= Styly leadershipu
= Charismaticky/necharismaticky

= Autokraticky/demokraticky
= Umoznovani/kontrolovani

= Transakcni/transformacni




Leadership

= Styly leadershipu
= Charismaticky/necharismaticky




Leadership

= Styly leadershipu
= Autokraticky/demokraticky




Leadership

= Styly leadershipu
= Umoznovani/kontrolovani




Leadership

= Styly leadershipu
= Transakcni/transformacni




Leadership

= Transakcni vedeni
= Vzajemna transakce obchodu mezi vedoucim a pracovnikem

= Je postaveno na vzajemné vyméneé

= Prostredky pro vyuzivani transakcniho vedeni:




Leadership

- Rizeni vyjimkou
= Reakce na nezadouci stav, odchylky od normy

= Pracovnici nezvladaji stanovené pozadavky

= Dopoustéji se prestupku proti zasadam pracovni kaze

= Vedouci nasazuje vyjimecna opatreni:




Leadership

= Podminéné odmeény
= Moznost motivovat pracovniky prislibem vyhod

= Vyhody:




Leadership

= Transformacni styl

= Prostredky pro vyuzivani transformacniho vedeni:




= Charismata
= = silny emocionalni vztah

Leadership

®



= Citové povzbuzovani

Leadership

®



= Osobni Ucta

Leadership

®



= Stimulace mysleni

Leadership

®



= Pristupy k vedeni lidi

= Vedeni lidi:

Leadership

®



Leadership

= Kvalitativni pristup k vedeni lidi
= Lidri maji urcité vlastnosti, charakteristiky, které z nich délaji lidry v jakékoliv situaci

= Vlastnosti, které jsou pro dobrého viidce charakteristické:




Leadership

= Situacni pristup k vedeni lidi

®



Leadership

= Funkcni pristup k vedeni lidi
= Zakladem je skupina

= Potreby skupiny:




Leadership

= Mapa leadershipu
= Tri a pul P = tfi a pul principu




Leadership

= Zacinajici lidr
= Tri prvky v orientaci na lidi

®



Leadership

= Co se ceka od zacinajiciho lidra:
= Adaptabilita

= Sebeduvéra
= Aktivita
= Spolehlivost

= Ambice

= POZITIVNI PRISTUP




Leadership

= Lidr a profesionalita
= Profesionalita se sklada ze ctyr oblasti:




Leadership

= Prakticky vycvik leadershipu

®



= Cesta k motivovani lidi
= Tri postupy:

Leadership

®



= Motivace

Leadership

®



Leadership

= Herzbergova teorie motivace
= Dva druhy motivace:




Leadership

= Herzbergova teorie motivace
= Dva druhy motivace:
= Hygienické faktory




Leadership

= Herzbergova teorie motivace
= Dva druhy motivace:
= Motivacni faktory




Leadership

= Motivace dle Abrahama Maslowa
- Clovék nejprve musi uspokojit potfeby nachazejici se v pyramidé potfeb dole a teprve pak
vznika potreba vyssi

= Nejprve musi ¢loveék uspokojit fyziologické potreby, poté potrebu bezpeci, lasky, uznani a
pak je az potreba seberealizace




= Tajemstvi Uspéchu lidra:

Leadership

®
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